江苏科技大学后勤集团中层干部岗位考核表
（2024年度）
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	2024年紧紧围绕集团党政工作要点和部门重点工作，认真落实各项工作，完成部门质量目标，进一步完善工作流程、提升工作效率，较好的完成了全年工作任务。现总结如下：
一、政治立场坚定，自觉加强理论学习，廉洁自律。
　　本人政治立场与理想信念坚定，严格遵守党的各项纪律，认真学习党章党规、党的二十届三中全会精神精神，习近平新时代中国特色社会主义思想等；注重加强党性修养，自觉遵守教师职业道德和社会主义核心价值观，尊重上级，友爱同事，与同志们和谐友爱，营造和谐氛围。积极开展批评与自我批评，加强自身作风建设、增强廉洁意识、恪守政治纪律，秉公做事、对党忠诚，在思想上、行动上始终与党组织保持一致。自觉遵守党纪党规、学校、集团各项规章制度，积极参加学校、部门、支部组织的各类学习及活动。
2、 围绕工作重点，保质保量完成任务，爱岗敬业。
一）、人力资源计划编制工作：1.科学合理设置岗位，根据集团对服务质量持续提升的要求，结合现有人力资源情况，在尊重岗位设置的客观性和必要性的前提下，本着“人岗适配，提升效能”的岗位配置原则，对现有岗位进行全面分析，梳理了各管技岗的工作内容、工作量、职责范围、工作流程等，逐步对冗余、低效或重复设置的岗位进行合并或撤销。加强和优化关键岗位，并根据集团业务发展需求，增设新的岗位并做好人才储备。
2.从严把控人员数量，结合集团实际，非必要不进人，进人必严格执行招聘程序，按岗位要求遴选合适人员；目前在岗人员440人。
二)、岗位招聘与管理工作1.坚持按计划招聘，坚持公开、公平、公正的原则，进一步完善公开招聘流程，做好心理测试环节，把好入门关。今年收到招聘申请23次，参加校招2次，截至目前新录用36人。2.控制用工数量，管理技术岗人员减少4人，人才储备1人。3.完成职工2023-2024学年度考核，2024年度中层干部考核。4. 退休24人（含劳务派遣4人）；离职19人（含劳务派遣6人），及时办理手续。5.优化了人事系统内各类管理流程；新增了劳务派遣工资模块。6.完成事编职工合同续签、信息采集、人事档案信息完善等工作。7.完成事编人员职称申报晋级等相关工作。8.配合学校及各学院部门做好借用人员录用、人事日常管理等工作，今年新增借用人员2人。
三)、职工培训工作：1.编制下发了《后勤集团2024年度培训计划》，今年计划培训67场，变更5场，取消3场，共实施64场，培训计划实施率100%；今年培训重点为：安全教育、技能提升等内容。2.抓好新员工入职培训工作。新员工培训36人次，覆盖率100%，培训合格率100%。3.加强对各部门培训完成情况的督查工作，每季度抽查各部门培训完成情况，对发现的问题及时反馈。4.完成事编人员继续教育培训、考工、职称评审、技师申报等相关工作。5.组织部门职工参加行业培训4人次，分别就工资支付、合同管理及用工技巧、延迟退休政策解读、劳动争议等内容进行了专业的学习。持续提升业务能力，为各项工作的开展提供保障。
四)、薪酬福利工作：1.根据集团实际及时发放绩效、校区补贴、各类津补贴及加班费；全年发放工资约7112条，发放绩效4100条，发放长山校区工作补贴2950条，其他各类加班费津补贴等约2400条。2.每月按时完成合同制职工收入报税相关工作。3.完成2024雇主责任险采购招标，及时签订合同，办理雇主责任险63人次。4.制定2024年高温津贴发放办法并按时发放高温津贴，今年发放高温津贴237人。5.按时完成每月工资调整工作；年初完成工龄调整26人、岗龄调整22人。6.每月按时缴纳公积金，累计缴费73万元。7.每月按时完成社保、医保缴费工作，今年缴纳880余万元。8.完成社保年度审查相关工作。9.及时完成工伤申报、办理、报销等9起（含劳务派遣1起）。10.完成职工劳保用品、退休纪念品采购、生日慰问券等福利发放工作。11.完成2024年度独生子女保教费审核报销、奖励及医疗补贴审核报销工作，计43人次。12.完成学校、其他部门借用人员、挂靠工资、补贴等发放工作，同时做好费用结算工作，累计110万元。
五)、绩效管理工作：1.年初制定集团绩效年度预算总盘，做好各部门绩效工资发放的审核工作；跟踪集团月绩效考核与部门绩效工资挂钩情况，根据人员变动情况做好绩效年度控制，并编制年度决算方案。2.做好职工考勤管理和统计工作,严格执行集团考勤制度，做好职工病事假的工资等相关处理工作。3.继续推行工作日志制度，持续加强管理岗人员效率提升，做好日常督查工作，并纳入职工日常考核。
六)、劳动关系管理工作：1.新进职工全部采用劳务派遣，继续完善与劳务派遣公司的对接流程，责任到人，及时为职工签订劳务派遣合同，办理相关保险手续。2.全年新签劳动合同36份，聘用协议74份，续签劳务派遣劳动合同17份，新签续签非全日制聘用协议3份。3.完成部分人员用工争议、劳动关系解除、调整劳动关系等相关工作。5.完成综合工时申报、现场审查，并通过。6.完成各类借用人员的借用协议签订、劳动合同签订、合同解除等相关工作。 
七)、其他工作：完成本部门年度质量体系、物资采购申报，固定资产、工会、安全等日常工作，并及时为三节福利、信息简报、纪委、巡查、党支部、企业年报等各部门提供材料、数据支持工作；配合做好退伍军人事务相关工作。
八）、重点工作完成情况。
1、定岗定编，严控编制，减员增效。结合部门实际工作职责，合理分配工作任务，适时适度的调整岗位职责，进一步压缩管理层级，合理的定岗定编；通过对管理、技术岗位的职责、工作量及服务流程的深度梳理，实现了工作量分解、流程优化，控制用工数量。例如，饮服中心与公寓中心在业务量增加的情况下，通过内部优化调整，实现了人员零增长；今年集团管理岗减少4人。严控人员进入，积极实现人员合理流动，持续优化人岗匹配度，打造“一岗多能、一人多能、一人多岗”的复合型人才队伍；为减员增效提供有利的支持与保障。
2、丰富用工形式，控制用工成本，降本增效。继续探索多种用人方式并行的人员管理模式，继续加强劳务派遣职工、非全日制用工、退休返聘用工并行的多种人员管理方式，挖掘现有人力资源优势，结合岗位特点多种方式引进人才，如校医院与幼儿园则通过聘用兼职、实习生及临时用工等方式，降低了常规用工成本，进一步降本增效。
3、持续优化工作流程，推进人事系统的落地使用，进一步提升管理效能。持续完善各类人员管理流程，及时处理新发、突发的人员管理新情况，加强风险防控；今年新增了劳务派遣人员的工资、绩效、模块并进行了测试；人员管理、绩效、各类津补贴发放模块落地使用。将人事系统的使用及数据维护情况列入了部门管理工作考核之中，推动了系统的广泛有效的使用。
4、持续优化集团薪酬体系，创新薪酬发放模式。梳理集团现有薪酬体系，对加班费等发放加强考核管理力度；根据新的用工模式，结合集团现行的工资制度，根据具体岗位职责情况，适当灵活调整新进人员薪酬模式，今年校医院引进灵活用工人员3人。进一步控制了部门成本。
总体来说，本年度各项工作完成比较顺利，但是也存在着高学历人才、技能型人才招聘困难，留任困难。因用工形式灵活度增加，为部门的各项管理工作带来了一定的挑战。下一年度需要加强流程管理，积极思考问题解决办法，进一步拓宽工作思路，多向其他高校后勤学习，为集团的高质量发展提供人力保障。
                          签名：王微
                                   2024年12月18日
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注：本表一式一份，A4纸正反面打印，签字部分请用黑水笔填写。
