江苏科技大学后勤集团中层干部岗位考核表

（ 2024年度）

	姓名
	姚群
	性别
	女
	部门
	采供中心
	岗位
	主任
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我

评

价
	转眼间2024年即将结束，下面我向大家汇报年度工作。本年度，担任采供中心任主任，兼集团工会主席。一年来，本人能紧紧围绕集团和部门的重点工作，认真工作，加强学习，不断提升自己的服务意识和工作水平，在领导和同事们的关心帮助下，较好地完成了岗位工作，现将自己一年来在德、能、勤、绩、廉等方面的情况报告如下，不当之处敬请领导和同志们批评指正。

一、政治思想方面（德）：

有坚定的理想信念，坚决拥护中国共产党的领导，能认真学习贯彻习总书记新时代中国特色社会主义思想理论和党的二十大、二十届三中全会精神。能认真参加集团党委中心组学习；上半年担任采供支部书记，能够按照要求做好支部的各项工作；采供支部合并至技术保障支部后，能够认真参加支部学习和各项活动。有一定的政治站位和大局意识，工作中讲政治、讲纪律、讲原则，作为部门负责人，能积极营造民主、和谐的工作氛围，引导和带领大家为完成工作任务而共同努力奋斗。平时能注意加强学习，把学习理论与实际工作相结合起来，不断提高自身的政治素养和业务技能。注重从自身做起，严以律己，做好表率，真诚待人。

二、工作能力方面（能）：

主动学习和采购工作相关的政策、法规、制度、规定，熟悉掌握采供所有工作的规范流程。采购工作面政策性、原则性强，物资采购的流程规范性强，保障供应是头等大事，降低和控制成本是关键，这些都来不得半点懈怠。工作中临时性、突发性任务较多,采购模式改革遇到的问题和困难也不少。能积极谋划、合理安排工作任务，今年部门在减少3名工作人员的情况下，服从大局，带领大家合理分工，不折不扣地完成各项任务，乐于接受领导和同事们提出的建议和意见，努力协调、处理出现的问题，保证了采购工作的正常运行。

三、工作态度和业绩方面（勤、绩）：

㈠部门工作 

1.有序配合领导推进重点工作；围绕今年集团确定的高质量发展“一融双高”目标，坚持发展与节约并举，一是强化物资采购管理，努力实现降本增效。继续探索实施固定价+费率采购模式，优化调整按费率招标的物资费率，测算合理区间，努力做到准确把握费率点，最大限度降低成本，完善新模式。二是全面完成采供任务，全年完成各类物资采购总金额7303.77万元（截止到11月30日）。全面完成饮食各类物资采购比去年同期同规模节约5%，维修、水电基本耗材采购比去年同期同规模节约20%的创收指标。三是进一步完善采购制度及流程，重新修订《后勤物资采购管理办法》和《后勤网络物资采购管理办法》，通过不断完善采购制度和流程，促进采购工作过程透明、流程清晰、结果公正。

    2.完成一般运行消耗物资采购：4821.67余万元，其中饮食物资4525.87余万元，其他物资295.8万元；向学校招标办申报采购：21项24次，约2158.1万元（含米、油、蛋）。 

3.加强对源头属地企业的考察，提升采供质量。先后考察了连云港东辛农场、盐城尚口香农业发展公司、丹阳农批市场、江苏恒德食品有限公司等，引进优质品牌、品类，丰富校园餐桌，提升采供质量。 

4.完成后勤自主招标采购项目：货物、服务类127项（149次），约3329万元；工程类24项（25次），160万元。加大零星、特色物资网络采购力度，降低采购成本，完成网络采购162批次，金额32.62万元。 

5.落实完成扶贫项目。今年扶贫采购金额84.24万元，已完成扶贫总额113万余元，超额完成扶贫采购任务。 

6.完成各类物资参数的梳理。配合物资采购模式转变，组织采购、信息人员，按标段梳理了采供系统中各类物资品牌、规格型号、包装率等参数，商品信息由原来的15471条缩减至9228条。 
7.做好安全管理工作。包括员工安全意识培养、索票索证和食品原料抽样快速检测。全年共索验各类检验检疫合格证26784份；抽检蔬菜农残16个品种，660次；大米新鲜度检测22批次；面粉吊白块检测19批次；食用油酸价、过氧化值检测27批次，均未见异常。 

8.日常工作。包括供应商管理、一般运行消耗物资的定价、物资结算工作等。
9. 继续加强廉洁采购教育管理，坚持廉洁教育每会必讲，严格遵守《采供中心廉洁自律行为规范》。部门全员签订《廉洁自律承诺书》。 

㈡工会工作

工会工作能围绕集团重点工作开展，根据需要召开工会委员、工会小组长会议，研究、落实各项工作。今年筹备、组织召开了六届二次职代会，工代会，向职工代表报告工会工作情况和各项经费使用情况；工会委员会积极开展工作，策划开展多项活动并在校内外各项活动和赛事中均取得佳绩：三八节组队参加校工会“健康快乐 知性力量”诗文诵读会暨健康校园行活动，诗文诵读获三等奖；4月，组队参加校2024教职工羽毛球团体赛，获季军；组织工会工作人员赴句容开展了多项素质拓展训练教育活动；本人结合创建“镇江市十佳模范职工小家”作了题为“踔厉奋进，建设职工幸福之家”的经验交流发言；5月，组队参加校工会2024教职工“三对三”篮球比赛，获团体优胜奖；开展了职工子女中高考慰问活动；校医院联合校工会开展了应急救护知识培训；组队参加了省第七届高校后勤羽毛球比赛；6月2日，歌舞剧《早安，江科大》参加省后勤协会“融合聚力促发展 匠心筑梦谱新章”2022-2023年度江苏省高校最美后勤人（团队）发布暨后勤职工文艺汇演；组织开展了2024年度集团职工体检工作；9月，组织开展了“喜迎国庆，祖国在我心中”职工游园寻宝活动；10月，参加校44届校运会，组队参加了八段锦全民健身运动项目展演和入场式；组队参加了教职工趣味运动会五个集体项目的比赛，获团体冠军；11月，组队参加校首届“深蓝杯”师生羽毛球联谊赛，获冠军；组队参加校教职工乒乓球团体赛，获团体第五名；组织首期后勤职工厨艺培训班，15名职工参加培训；2名职工参加校《兴船报国 铸魂育人 大力弘扬教育家精神》主题教育活动征文比赛，分获三等奖、优秀奖；分两批组织职工观影活动，观看爱国主义电影《志愿军》，约180名职工参加了活动；12月，组织排练节目《扬帆起航》参加校“遇见深蓝”迎新文艺晚会；即将组织开展职工全民健身系列活动和迎新年游园活动；开展年终帮困助难各项工作。集团工会获评校工会2023年度工会先进集体。

四、廉洁自律方面：

按照与集团签订的《党风廉政承诺书》和阳光采购的要求，始终对自己高标准、严要求，积极参加学校、集团组织的廉洁教育活动，筑牢思想防线。严格遵守中央和学校作风建设的八项规定，严格按照工作规矩和流程办事。严格执行党的六大纪律，严格执行财务制度，按照财务规定和流程办事，严格遵守党规党纪。

五、存在问题和努力方向：

一年来，虽取得了一些成绩，但还存在许多不足：政治理论学习还需进一步加强，采购政策学习需进一步加深，平时对工作的思考还不够，对采购各项制度还不能达到熟练运用程度，经常会出现前学后忘现象，还需不断加强。工会工作还需与时俱进，更加关注职工人文关怀，做更多细致的工作。

以上是本人的述职小结，很多工作都是在采供团队、工会团队努力下共同完成的，借此机会，衷心感谢各位领导、同事给予我的工作上的关心、帮助和支持！祝大家在新的一年即将到来之际，万事如意！健康平安！

签名：姚 群
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注：请一律用黑墨水笔填写
